CA/2024-06-

Numeéro 2711

Date d’affichage 05/07/2024

Date de mise en ligne| 05/07/2024

. Dats de transmission 05/07/2024
UNIVERSITE PARIS 1 au Recteur

PANTHEON SORBONNE

Conseil d’administration de I’'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Délibération du 27 juin 2024 portant approbation de la transformation du master 2
mention « contrdle de gestion et audit organisationnel (GGAO) » parcours
« management de la performance et du risque » de I’Institut d’administration des
entreprises Paris-Sorbonne Business School en deux nouveaux parcours, « management
de la performance » et « management transversal du risque »

Le CONSEIL D’ADMINISTRATION de I’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne,

Vu le code de 1’éducation, et notamment ses articles L. 712-2 et L. 712-3 ;

Vu les statuts de 1’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ;

Vu le réglement intérieur de I’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ;

Vu I’arrété n° 2021-40 du 14 janvier 2021 portant proclamation de 1’élection de Madame Christine NEAU-
LEDUC a la fonction de Présidente de 1’Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ;

Vu I’avis de la commission de la formation et de vie universitaire du 23 avril 2024 ;

Vu I’avis de la commission de la formation et de vie universitaire du 28 mai 2024.

Apres en avoir délibéré,

APPROUVE la transformation du master 2 mention « contrdle de gestion et audit organisationnel
(GGAO) » parcours « management de la performance et du risque » de I’Institut d’administration
des entreprises Paris-Sorbonne Business School en deux nouveaux parcours, « management de la
performance » et « management transversal du risque » dont les maquettes et le réglement de
contréle des connaissances sont ci-apres annexes.

Délibération CA-2024-06-27/11
Nombre de membres en exercice (pour rappel) 36
Nombre de membres présents ou représentés 32
Nombre de refus de prendre part au vote 0
Nombre de pour 23
Nombre de contre 0
Nombre d’abstentions 9

Paris, le 28 juin 2024

La Présidente de I’Université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Christine NEAU-LEDUC

L'original de cette délibération est disponible dans les locaux de la direction des affaires
juridiques et institutionnelles au centre Panthéon situé 12, place du Panthéon, 75231 Paris.

Modalités de recours : Conformément a I’article R. 421-1 du code de justice administrative, la présente délibération
peut faire I’objet d’un recours pour exces de pouvoir dans un délai de deux mois a compter de sa publication ou,

lorsqu’elle y donne lieu, de sa transmission au Recteur d’académie.
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne — 12, place du Panthéon 75231 Paris cedex 05— Tél : +33 (01) 44 07 80 00
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2
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Responsable

Parcours
Management de la performance

Mention
Controdle de gestion et audit organisationnel (CGAO)

Composante
IAE Paris (13)

8]
=2}
=
3 |leAed) ne sainjsod 19 sjusawaliodwo)d s3| Jausedwoddy ><
2
z 3
S}
=2}
=
3 9]|auuoiesiuesio 19 djel98euew 3.nyjnd aun saddojanaq <
S
z 3
8]
2
=] |[ouuoijesiues.io jpne 19 uoll}sas sap 9|0J3U0d U3 ljenb
LN >
e S9YJJewdp SApP 19 SOWIOU SIP ‘S9|834 SOP IAND U NP
z3
8]
2
=] ouew.ojiad
) >
e e| 9p UO0I11S33 dp SIPOYIDW 1D S|13NO SAP BIA 19]0JIUO0D 13 J2INSD|
2
6| =5
=1
A
el o 3juewJopsad
n <
= 2 e| 9p uol11sag ap suolinjos sap 4a10|id no/1a J10A3IU0D)
S
2
ol = 3
=] O
o| o
= - g
=l 5 |ouuonesiuesio
) n >
2 g }pne 19 uol1sasd ap 9]0J3uU0d ud anbi8le4lS UOISIA dun Ja10qe|]
(7))
8| 8
20
(a0} =)
=
m _wcco_mmwn_.o._n 9]1X91U0J U9 uoljewJiojsuel) ej e 1anginuo) >
S
z 3
8]
=2}
)
&
1 _wcco_mwmn_.o._n 91X9lu0d us h@BU_CSEEOU >
S
z 8
8]
=2}
=
m w@m__m_uwnm jusawalney SJIoOAES Sop w.__q.__uo._n 19 19SI|IqON >
S
z 8
8]
2
5 sanbuawnu
1 >
g S|1IN0 sap s3sI|e1d9ds 19 spaueAne sadesn s3] Jaladosdde, S
Z o
x o
m 9|BIUSWAUUOJIAUS 3I|Iqesuodsal ap 33 3130j01uosp ap ‘Onbiyig,p sadulid s3| Jo309dsay > m
c c
= =
0 0
7] 7]
()] ()]
© ©
nru. 9)|enb aydJiewap aun,p a4ped nrv
e 9| suep anbijeud es Jasolpwe Jnod JanjeA9oINE,S ‘B||9UUOISSD04d UOIIENYIS U SUOIIDE SBS JasAjeuy > e
x x
(] (]
L L
c c
S S
M J11e400E||02 94ped Un suep saJleul|didsiplun|d s92ua19dW0I S J9sI|Iqow JueAnod (uolsnyp nn._
M ‘uolzen|eA? ‘uol1sag 19 AJAND ud asiw ‘@dinby,p uoileulpsood ‘@3ejo|id ‘uoirdadsuod) 19(oid un asiNpuo) > m
= =
© ©
€ €
S S
..W 2dinbd aun,p anbi39iells sduewlopad e| 19SINDL ..m.
© Jnod no/19 s9|jauuoissajold sanbijead xne 19 Sil0ABS XNe Jangliluod Jnod salljigesuodsal sap  aupuald > ©
= =
Ao i
0 «(C
S =
W s9||2Anou sanbidalells saydoadde < W
< S9pP 1UDISSIPU  Inb 19 s9|qIsiA4dwi ‘Saxa|dwod S9PNIY,P NO S|DUUOISSD0.4d S9IX91U0D  SIP JAUID <
(Y]
c - 2493ueJt19 an3ue|aun sulow ne suep 19 sieduedy < c
..m W “ U ‘11499 Jed 19 |eo Jed ‘S9oueSSIPULOD 9P 1J9)SUBIY AP NO UOIIBWL.IOS 3P Sul} S9p e Janblunwwo) .m
S e g
m le rm m
0w n
<|ET & £
..Ua m S S uo11e110|dX3 JN3| BP SNA US SIUUOP $II JSIIYIUAS 13 38[nS un Ja3UBWINJ0P m
(<[] ,W Jnod $399s1|e199ds $924N0SsaJ SISIBAIP aNbIID 11dSS I9AR J9SAjeUR 19 JBUUOIIIDIDS ‘UB1JIIUBP| > (&)
7} (%]
>
(7]
c
o
...“.. uo1elU3 W3 B] 3P SUOIIN|OAD Sap 129dSaJ U SalueAouUl
M = no/1a se91depe suolin|os sap Jasodoud sp ulje uoilenlis sun,p NO spuewap aun,p 1xa|dwod > =
) nm.. e| 19 sanbijews|qoud sa| ‘xnafus sa| 91dwod us Jueua.d 3910URISIP 19 DAIXS|J24 9SA|BUE BUN BJ4INPUO) m
(] (]
= =)
=} >
£ <
& Xneuoljeulalul @
W S9]X91U0D S9P SUBP 13 ‘NE3AIU 1ney 3p saueyd,p 94ped 3| SUep SIILIIBAOU SUOIINQIIIU0D sBp Jatioddy > W
(] (1]
w "
(Y] (Y]
T n ©
c 9 c
..m ...|M S9UIBWOP S1UIIHP 3P SIIOAES S3| .m
© .w J24831u1 19 Saunpa20.d S3|]SANOU 3P 13 SII0ABS XneaAnou ap Jaddojansp unod sawa|qoud sap 1pnosay > ©
2% &
- 0 =)
£ £
L) L)
= saulewop » =
m sunaisn|d ap 30e4191Ul,| B NO/19 SUIBWOP UN SUBP SJI0ABS  S3pP anbi11d 82ua1dsu0d aun JaddojaAqg nm_.
('] (']
Q. Q.
Q. Q.
L) o
v (<))
,W. 9leui81i0 99suad sun,p 9seq swWWOd ‘SaPN1Y,P NO [IBABI] S SUIBWOP ,nv_.
o un suep JI0ABS Np 3pJeS-1ueAe,| B JUOS SUIBLII JUOP ‘S9sI|e1dRds Juswalney SII0ABS SIp J3SI|IQO|A <la
i
P —— =
v B QuleWOP Np 3Y2Jaydad ap < (7]
,m w % $IN3329S NO SJ31IdW Sin3isn|d no un Jnod sgoueAe sanblIWNU S|13N0 SOP SWOUOINE UOS.) P JINISS 3S ,m
c o 3 c
c © .B ©
> 7. R >
c @ ‘@ @
w a £ o
s 3 &
= e 2 uoluauw e < wao
m ,w Jed s9uI92UOD SBUIBWIOP S| NO 3| JNS UOIIN|OAD Jn3| 3P S1edwi s3] 19 sanbuswnu sa8esn s3| Ja1yIUP| m
0
(0]
—
)
‘C
c
©
=
Sy
3
7] ) = g
Q (8] © o
o = S =
c — — N}
o o " S Ne) £
a2] - Q £ = =]
Q “Q Qo w v m <=
(o} c ‘O o [oX | ©
) o O| O - o|lol| o
LN o rE | O o| @ fu
N £ - O o aNfo| S| S| co|@
ST ST s| [s|el8 2|8 8lal=|w
S o o Q SIE| 2w E[|~2|=
o o| = RS clx|@
9 @ €S =|€| glslc|dlolygls
c o (<) 3 o Els|o|>%] 5|5
< (7, (@) | o o|lv| 2|l w| ol o =
o | © Of+| o| S| . 2] @
(o} o|— c|l S|—| ® | g
= cl o ol Llo|+ “ = | Y=
[72) oo =1 =1 I=d R I I
| o ol ]lov|lo|=]| | a
ol = m ool o ..nU. <O| oo e
S| S | ©| ®© bt U | o
— =14 o c ..m =|c ..m —
> o2 <(&(=[lal=]2
> Q|2 gl2|a|o|o|la|a
= — |~ [t |n|o|~[oo|o
% w|w W)Wl
o ) o] o) ol o} o)l Jn P} o}




Domaine : Gestion
Mention : Controle de gestion et audit organisationnel
Master : Master 2

Parours : Management de la performance

Régime : FC
Finalité : Professionnelle
Composante : IAE PARIS (13) - Code VET a créer

Volume horaire ) ) ) ) )
, Evaluation Session 1 Session 2 Session unique
encadré
Indiquer code Evaluation Evaluation Epreuve Evaluation Evaluation
élément continue continue avec terminale | continue (EC) |terminale dans la
Intitulé des UE pédagogique (si intégrale épreuve Ecrit/Oral/ | OUIouNON | période des
o ‘ft ) existant) (CF (ECI) terminale (ECT) |Hybride / Autre examens
des éléments pédagogiques (EP) structure SE)sinon | oM | TD | coef. | ECTs | OUlouNON | dans la période OUI ou NON
laisser cellule vide des examens
OUl ou NON
Semestre 1
UE 1 : Gouvernance, éthique et compliance
Cours obligatoire |Gouvernance, éthique et compliance 30 0 6 |Non Oui Hybride
UE 2 : Mesure de la performance
Cours obligatoire Mesure de la performance 30 0 1 6 Non oui Hybride
UE 3 : Information comptable et performance financiére 1
Cours obligatoire |/nformation comptable et perofrmance financiére 30 | 0 1 6 [Non Oui Hybride
UE 4 : Management stratégique 1
Cours obligatoire |Management stratégique 30 | 0 1 6 [Non Oui Hybride
UE 5 : Pilotage de la performance 1
Cours obligatoire Pilotage de la performance 30 0 1 6 Non Oui oliels
Total 150 0 30
150
Volume horaire étudiant 150 0
Semestre 2
UE 6 : Collecte et analyse de la data 2
Cours obligatoire Collecte et analyse de la data 30 0 1 6
Non Oui Hybride
UE 7 : Controle de gestion a I'ére numérique 1
Cours obligatoire |Contr6/e de gestion a I'ére numérique 30 0 1 6 |Non Oui Hybride
UE 8 : Pilotage et risques RSE 1
Cours obligatoire Pilotage et risques RSE 30 0 1 6 Non oui Hybride
UE 9 : Projet professionnel 3 -
Cours obligatoire Séminaire international 30 0 1 2 Non Oui
Cours obligatoire Mémoire 30 0 2 10 Non Oui
Total 150 0 30
150
Volume horaire étudiant 150 0
Total annuel 300 0 g0
300

Volume horaire annuel étudiant

300

o




Cette matrice permet de définir les compétences acquises et de les classer par Blocs : cette matrice s'applique sur chacune des mentions de dipléme / Indiquer le Numéro de la fiche RNCP active (Le Répertoire National des Certifications Professionnelles -RNCP) ?

UNIVERSITE PARIS 1

2

PANTHEON SORBONNE

N°RNCP
35918

Responsable
Olivier de La Villamrois

Parcours
Management tranversal du risque

Mention
Controdle de gestion et audit organisationnel (CGAO)

Composante
IAE Paris (13)
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Domaine : Gestion

Mention : Controdle de gestion et audit organisationnel

Master : Master 2

Parours : Management tranversal du risque

Régime : FC
Finalité : Professionnelle

Composante : IAE PARIS (13) - Code VET a créer

Volume horaire . . . . .
, Evaluation Session 1 Session 2 Session unique
encadré
Indiquer code
élément i
Intitulé des UE X . ] Eva-luatlon .
pédagogique (si ] continue avec Evaluation
et . Evaluation , Epreuve ) )
. i . existant) (CF . épreuve . Evaluation [terminale dans la
des éléments pédagogiques (EP) . continue . terminale . L.
structure SE) sinon c™m D Coef. | ECTS |, , terminale (ECT) . continue (EC) période des
. . intégrale (ECI) L. Ecrit / Oral /
laisser cellule vide dans la période . OUl ou NON examens
OUl ou NON Hybride / Autre
des examens OUl ou NON
OUIl ou NON
Semestre 1
UE 1 : Gouvernance, éthique et compliance 1
Cours obligatoire |Gouvernance, éthique et compliance 30 | 0 | 1 6 Non Oui Hybride
UE 2 : Gestion opérationnelle des risques 1
Cours obligatoire |Mesure de la performance 30 | 0 | 1 6 Non Oui Hybride
UE 3 : Information comptable et performance financiere 1
Cours obligatoire Information comptable et perofrmance financiére 30 0 1 6 Non Oui Hybride
UE 4 : Management stratégique 1
Cours obligatoire |Management stratégique 30 | 0 | 1 6 Non Oui Hybride
UE 5 : Pilotage des risques et gestion de crise 1
Cours obligatoire |Pi/otage de la performance 30 0 1 6 Non Oui Hybride
Total 150 0 30
150
Volume horaire étudiant 150 0
Semestre 2
UE 6 : Collecte et analyse de la data 2
Cours obligatoire |Co/lecte et analyse de la data 30 | 0 | 1 n Non Oui Hybride
UE 7 : Controle des risques spécifiques 1
Cours obligatoire |Contr6/e de gestion a I'ére numérique 30 | 0 | 1 n Non Oui Hybride
UE 8 : Pilotage et risques RSE 1
Cours obligatoire |Pilotage et risques RSE 30 | 0 | 1 6 Non Oui Hybride
UE 9 : Projet professionnel 3
Cours obligatoire Séminaire international 30 0 1 2 Non Oui
Cours obligatoire Mémoire 30 0 2 10 Non Oui
Total 150 0 30
150
Volume horaire étudiant 150 0
Total annuel 300 0 80
300
Volume horaire annuel étudiant 300 0




UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON SORBONNE

A IAE PARIS

SORBONNE BUSINESS SCHOOL

REGLEMENT DE CONTROLE DES
CONNAISSANCES ET CHARTE DES EXAMENS

MASTER 2¢™me gnnée

FORMATION CONTINUE

MENTION : Controle de Gestion et Audit Organisationnel

PARCOURS : Management de la Performance

Management Transversal du Risque

Année universitaire
2024/2025



En demandant son admission en master, I'étudiant s’engage a respecter les dispositions du
réglement de contrble des connaissances ci-dessous. Ce réglement peut étre complété par des
dispositions spécifiques dans le cas notamment de formations en lien avec des professions
réglementées.

. GENERALITES

1. Le master est un dipldme national de I'enseignement supérieur conférant a son titulaire le grade
universitaire de master.

2. Au sein d'une méme mention, un master permet l'acquisition de compétences transversales
communes aux différents parcours types de formation.

3. Lors de la procédure d’accréditation d’un établissement, le ministre chargé de I'enseignement
supérieur veille a I'existence d’un socle commun aux différents parcours types d’une méme mention
défini en termes de compétences et garant d’une réelle cohérence pédagogique.

La formation conduisant au diplome national de master comprend des enseignements
théoriques, méthodologiques et appligués et une ou plusieurs expériences en milieu
professionnel, notamment sous la forme de stages au sens du décret n° 2014-1420 du 27
novembre 2014 relatifs a I'encadrement des périodes de formation en milieu professionnel et
des stages.

La formation comprend obligatoirement une initiation a la recherche et, notamment, la rédaction
d'un mémoire ou d'autres travaux d'études personnels.

4, L'offre de formation est structurée en semestres. Quatre semestres au niveau master.

5. Conformément aux articles D. 611-1 a D. 611-6 du code de I'éducation, la formation est
organisée, au sein de chaque mention, sous la forme de parcours types de formation initiale et
continue formant des ensembles cohérents d'unités d'enseignement et organisant des progressions
pédagogiques adaptées, au regard des finalités du dipldme.

1. ORGANISATION DES ETUDES

1. Une référence commune est fixée correspondant a l'acquisition de 120 crédits pour le niveau
master, 30 crédits par semestre. Cette référence permet de définir la valeur en crédits de I'ensemble
des diplomes.

2. Description du programme : voir le secrétariat pédagogique.

1. CONDITIONS D’ACCES

1. L'admission en 2é¢me année de master, dans un parcours type a finalité indifférenciée, recherche
ou professionnelle, est prononcée par le chef d'établissement sur proposition du responsable de
la formation, aprés avis de la commission pédagogique du parcours type concerné. Pour étre inscrit
en deuxiéme année du diplome de master (M2), les étudiants doivent justifier :

- soit d’'un dipléme national conférant un grade Bac+4 (240 ECTS) dans un domaine compatible
avec celui du diplome national de master concerné ;
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- soit d'une des validations prévues aux articles L 613-3 (validation d’études supérieures
accomplies en France ou a I'étranger), L 613-4 (validation des acquis de I'expérience) et L
613-5 (validation d’acquis) du code de I’éducation.

- et de 3 ans d’expérience professionnelle (hors stage)

De plus, ils devront :

présenter un dossier complet sur le parcours d’études et une lettre de motivation destinés a
vérifier les aptitudes du candidat a suivre une formation de gestion, de type Master ;

passer avec succes une épreuve écrite dont la forme est arrétée chaque année par le Directeur
de I'lAE sur proposition du Directeur du parcours ;

passer avec SUcces un entretien avec un jury formé au sein de I'équipe pédagogique, destiné a
évaluer les aptitudes du candidat a suivre une formation de gestion, de type Master.

Iv. INSCRIPTIONS
. L'inscription administrative est annuelle conformément aux dispositions nationales.

. L'inscription pédagogique est faite en début d’année universitaire, ou civile en fonction du
dipldme, pour les semestres 3 et 4.

. Inscription par transfert
Les modalités de prise en compte du parcours réalisé par I'étudiant dans I'établissement
d’origine sont définies par le réglement propre a chaque formation.

. La validation des acquis professionnels (VAP) et des acquis de I'expérience (VAE) font I'objet
d’une décision de la commission de validation des acquis, aprés examen du dossier constitué par
le candidat.

Concernant spécifiguement la VAE, la décision de validation peut étre conditionnelle et
comporter, par exemple, I'obligation de suivre certains enseignements de licence ou de Master.

La validation se fait par unité d’enseignement (UE) entiéres, ou par éléments constitutifs (EC)
d’UE, sous la forme de dispenses, sans attribution de note. Les crédits European Credits Transfer
System (ECTS) correspondants sont acquis.

V. MODALITES DE CONTROLE DES CONNAISSANCES

Obtention des crédits ECTS par UE : 'appréciation des connaissances et des aptitudes dans les
UE constitutives d’'un semestre résulte d’un contrdle continu constitué de différentes épreuves et
d’un examen final anonyme.

Elle peut aussi comporter :
- des examens oraux, lesquels peuvent étre remplacés par des tests écrits,
e la rédaction d’'un mémoire,
e un stage,
e un projet tutoré

L'examen est organisé a l'issue de chaque UE. Dans les matiéres faisant I'objet d’'une épreuve
terminale et d’un contrdle continu, la part du contrdle continu dans la note finale est de 50%.

La session de rattrapage a lieu dans un délai de 15 jours minimum aprés les résultats de la
session initiale. Elle est constituée d’une épreuve écrite d’'une durée maximale de 3 heures ou d’'une
épreuve orale. Elle est organisée pour chaque UE, a la suite de la publication des résultats,
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pour les étudiant(e)s n'ayant pas obtenu leurs crédits a la premiére session. Dans ce cas, la note
de I'UE au terme de la session de rattrapage se substitue a la note pour I'UE en premiére session,
si elle est supérieure a cette derniére. Cette disposition ne s’applique pas a I'UE comprenant le
mémoire, le rapport d’activité ou le rapport de stage qui fait I'objet d’'un mode de validation
spécifique.

L’assiduité aux cours et aux TD est obligatoire. Une assiduité insuffisante est sanctionnée dans
des conditions portées préalablement a la connaissance des étudiants lors du début de leur
scolarité.

Au-dela de 40% d’absences, justifiées ou non justifiées au sein d’'une méme UE, il ne sera pas
possible d’attribuer une note pour la premiére session. L’étudiant(e) concerné(e) sera
automatiquement inscrit(e) pour la deuxiéme session.

Le jury final se tient a I'issue des épreuves d’évaluation de stage ou de soutenance de mémoire.

VI. NOTATION DES EPREUVES :

Notes, coefficients, crédits :
La notation des épreuves et les modalités de contrdle des aptitudes et des connaissances sont
les suivantes :

Nature des épreuves : Contrble continu (épreuve(s) écrite(s) ou orale(s), note/20) + Epreuve
écrite sur table (note/20)

Capitalisation et compensation

Les crédits et les unités d’enseignement sont acquis par réussite aux épreuves de contrble des
connaissances.

Unités d’enseignements :

Les unités d’enseignement sont définitivement acquises et capitalisables dés lors que I'étudiant y
a obtenu la moyenne. L'acquisition d’'une unité d’enseignement entraine la délivrance des
crédits correspondant a cette unité. Une unité d’enseignement ne peut étre obtenue si I’étudiant ne
se présente pas a une épreuve.

Sont capitalisables les éléments constitutifs d’unité d’enseignement pour lesquels I'étudiant a
obtenu la moyenne. Les crédits européens qui leur sont attachés sont acquis par I'étudiant.

Clauses spécifiques aux 2 parcours :

La validation des 2 semestres de I'année nécessite I'obtention de la moyenne (10/20) a chacune
des unités d’enseignement et I'obtention de la moyenne (10/20) au mémoire. Lorsque ces
conditions ne sont pas toutes satisfaites, le jury peut déclarer admis un candidat dont la moyenne
générale est supérieure a 10/20 et dont 2 U.E. (hors mémoire) au maximum n’obtiendraient pas la
note de 10/20 tout en étant supérieure a 07/20.

Pour le calcul de la moyenne, il est tenu compte des coefficients attribués a chaque épreuve.
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C. Redoublement

Le redoublement d’une, ou plusieurs unités d’enseignement, ne peut étre accordé qu’a titre
exceptionnel par décision du Directeur de I'lAE.

Vil. CONDITIONS D’OBTENTION DU DIPLOME :
A. Jury

1. Le jury est composé des enseignants qui ont participé a la notation des épreuves. |l statue
souverainement sur les résultats de contréle des connaissances et décide du résultat définitif en
vue de la validation des semestres, des unités d’enseignement ou enseignements, et attribue le
titre de mattrise. Il peut décerner des points de jury.

2. Le président et la composition du jury sont nommés par le Président de I'Université sur
proposition du Directeur de I'lAE de Paris.

B. Les langues
Le master intégre un enseignement visant la maitrise d'au moins une langue étrangére,
conformément au cadre européen commun de référence pour les langues. L'enseignement de
langue est dispensé de préférence sur les deux années du master. Cet enseignement est
sanctionné par des crédits ECTS.

Afin de renforcer I'attractivité et la reconnaissance internationale du diplome de master, certains
enseignements peuvent étre dispensés en langue étrangére, ou organisés en coopération avec des
établissements d'enseignement supérieur étrangers en application des dispositions des articles L.
121-3 et D. 613-17 et suivants du code de I'éducation.

C. Délivrance du diplome de master

1. La délivrance du diplome de master est subordonnée a la validation des deux derniers semestres
d’enseignement.

Le titre de master est attribué a tout(e) étudiant(e) ayant obtenu une moyenne globale supérieure
a 10/20 sous conditions :

e avoir obtenu une note égale ou supérieure a 10/20 dans chacune des UE
e avoir obtenu au mémoire une note égale ou supérieure a 10/20

Toutefois, le jury du second semestre de la 2é¢me année de master peut déclarer admis tout(e)
candidat(e) dont la moyenne générale est supérieure a 10/20 méme s'il (elle) n'a pas obtenu la
moyenne a deux UE maximum et si la note finale des UE défaillantes est supérieure ou égale a
7/20. Cette disposition ne s’applique pas au mémoire (rapport d’activité) qui fait 'objet d’un
mode de validation spécifique

2. Le semestre d’enseignement est validé dés lors que I'étudiant y a obtenu la moyenne.
Pour le calcul de la moyenne, il est tenu compte des coefficients attribués a chaque UE.

3. Lavalidation d’'un semestre entraine 'attribution des crédits correspondants.

4. La défaillance a une UE fait obstacle a la validation du semestre.
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5. L’obtention du master est prononcée par un jury final désigné par le Président de I'Université sur
proposition du Directeur de I'lAE de Paris.

VIil. ATTRIBUTION DU GRADE DE MASTER

1. Lavalidation du dipldome de master confére le grade de master.
Le dipldme de master est accompagné de I'annexe descriptive mentionnée a l'article D123-13 du
Code de I’éducation.

2. Le diplome est assorti des mentions suivantes en fonction des notes obtenues en deuxiéme
année de master pour I'ensemble de I'année :
- Assez bien, lorsque la moyenne générale est égale ou supérieure a 12/20
- Bien, lorsque la moyenne générale est égale ou supérieure a 14/20
- Trés bien, lorsque la moyenne générale est égale ou supérieure a 16/20

3. Supplément au dipldme : pour favoriser la reconnaissance du parcours suivi par |'étudiant et
développer la mobilité internationale, chaque dipldme est accompagné du supplément au
diplome mentionné au de l'article D. 123-13 du code de I'éducation. Ce document synthétique
retrace I'ensemble des connaissances et compétences acquises durant le parcours de formation
suivi par I'étudiant.

IX. REPORT D’ETUDES

Un report d'études peut étre accordé par le Directeur de I'lAE a tout(e) étudiant(e) présentant une
demande motivée. L'étudiant dispose alors d’'un délai d’un an pour pouvoir se réinscrire. Les UE
et les notes acquises sont conservées durant la durée de l'interruption.

X. REGIMES SPECIAUX D’ETUDES

Aménagements spécifiques pour les étudiants sportifs

Les étudiants pratiquant la compétition a un niveau inter-régional ou national peuvent bénéficier
d’un statut particulier :

Le statut « Etudiant sportif de haut niveau ou espoir » destiné aux étudiants inscrits sur les listes
nationales «sportif de haut niveau » ou « espoir » du Ministére de la Jeunesse et des Sports ou
appartenant a une filiére d’accés au sport de haut niveau.

Aprés analyse individuelle de la situation, il peut permettre (Circulaire n°2006-123 du 1-8-2006)
un aménagement d’horaires.

Aménagements spécifiques pour les étudiants en situation de handicap (référence : décret
2005-1617 et circulaire n® 2011-220 du 27/12/2011)

Sont concernés les candidats qui présentent, au moment des épreuves, un handicap tel que
défini a l'article L. 114 du code de I'action sociale et des familles, dont la rédaction est a ce jour
la suivante : “Constitue un handicap toute limitation d’activité ou restriction de participation a la vie
en société subie dans son environnement par une personne en raison d’une altération substantielle,
durable ou définitive d’'une ou plusieurs fonctions physiques, sensorielles, mentales,
cognitives ou psychiques, d’un polyhandicap ou d’un trouble de la santé invalidant”.
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Charte des examens

La présente charte s’applique a I'ensemble des formations enseignées a I'lAE de Paris afin d’offrir
aux étudiants une garantie d’égalité, de clarté et de transparence et d’apporter aux enseignants et
aux personnels administratifs un appui dans I'organisation du contréle des connaissances.

Les modalités de contrdle des connaissances définies conformément a l'article 17 de la loi du 26
janvier 1984 sur I'enseignement supérieur, du décret 2005-1617 du 21 décembre 2005, relatif aux
aménagements des examens et concours de I'enseignement supérieur pour les candidats présentant
un handicap, et par les arrétés du 25 avril 2002, relatif au dipldme national du Master, et du 17
novembre 1999, relatif a la licence professionnelle, réglementent les conditions d’obtention de
chacun des diplomes nationaux.

La présente charte s’applique également aux dipldmes d’université.

Article 1 : Organisation préalable au déroulement des examens

Convocation des étudiants :

Dans chaque dipldme, le calendrier des épreuves d'examens est arrété et porté a la connaissance
des étudiants.

Sauf dispositions plus favorables, la convocation des étudiants est effectuée par voie de mail 15 jours
au moins avant la date de I'épreuve. Elle comporte le rappel de la date et l'indication de I'heure et du
lieu de I'épreuve ainsi que, le cas échéant, celle du numéro de table attribué a chaque étudiant.

Article 2 : Déroulement des examens

Tout étudiant non inscrit auprés de I'lAE de Paris ne pourra étre convoqué aux examens, ni aux
examens de rattrapage et ce tant que sa situation administrative ne sera pas régularisée.

Les étudiants doivent se présenter aux examens, munis de leur carte d’étudiant.

L'accés de la salle d'examen reste autorisé a tout étudiant retardataire qui se présente aprés
l'ouverture des enveloppes contenant les sujets, mais uniquement si ce retard n'excéde pas 30
minutes.

Aucun temps supplémentaire de composition ne peut étre accordé a I’étudiant concerné. En outre, la
mention du retard et des causes de celui-ci doit étre portée sur le procés-verbal d'examen.

A compter de la distribution des sujets et méme en cas de restitution d'une copie blanche, aucun
étudiant ne peut quitter définitivement la salle avant I'écoulement d'une durée de 45 minutes. En
outre, aucun étudiant n'est autorisé a se déplacer et a quitter momentanément la salle.
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Article 3 : Droits et devoirs de I'étudiant

L'étudiant doit :

>
>

>

impérativement composer seul pour I'examen final de chaque unité d’enseignement ;
n'utiliser que le matériel autorisé, étant précisé que, sauf disposition contraire, I'usage d’un
ordinateur ou d’un téléphone portable est interdit ;

ne pas troubler le bon déroulement de I'épreuve ;

Les étudiants en situation de handicap bénéficient d'un tiers temps supplémentaire de composition
et/ou de toute autre disposition spéciale instituée en leur faveur.

Il appartient a ces étudiants de se faire connaitre en début d’année auprées de I'administration de
I'IAE de Paris et de transmettre tous les documents nécessaires justifiant de leur situation.

Article 4 : Fraude

4.1. Prévention des fraudes.

Indépendamment de la surveillance active et continue assortie, le cas échéant, de toute observation
ou admonestation utile, les surveillants ou le responsable administratif du dipldme rappellent au
début des épreuves les consignes relatives a la discipline de I'examen :

>
>

interdiction de communiquer entre étudiants ou avec l'extérieur ;

interdiction d'utiliser, ou méme de conserver sans les utiliser, les documents ou matériels non
autorisés pendant I'épreuve ;

'usage des téléphones portables ou de tous matériels susceptibles d’étre utilisé pour
transmettre des données numériques étant ordinairement interdit. Les appareils doivent étre
rangés dans les sacs déposés a I'extérieur des travées.

4.2. Conduite a tenir par les surveillants en cas de fraude ou tentative de fraude

Le surveillant responsable de la salle devra :

>

>

Prendre toutes mesures nécessaires pour faire cesser la fraude sans interrompre la
participation a I'examen ;

Saisir le ou les documents ou matériels permettant d’établir ultérieurement la réalité des
faits ;

Dresser un procés-verbal (rapport précis et détaillé), contresigné par le ou les autres
surveillants et par le ou les auteurs de la fraude ou tentative de fraude. En cas de refus de
contresigner, le surveillant doit le mentionner dans le procés-verbal et indiquer le nom de la
personne qui refuse de contresigner ;

Porter la fraude a la connaissance du président du jury et du directeur de I'lAE de Paris.

4. 3. Instruction de la fraude

Toute fraude ou tentative de fraude commise pendant un examen ou tout comportement inadéquat
de nature a troubler le déroulement des examens peut entrainer, pour I'étudiant concerné, la nullité
de I'examen.

La fraude est instruite par la section disciplinaire du conseil d’administration de I'lAE de Paris, dans
le respect des délais prévus par le décret du 13 juillet 1992.
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Article 5 : Résultats des examens
5.1. Correction des épreuves, jurys

Les copies soumises a correction sont anonymes. Toute proposition de note remise par un correcteur
est étayée d'une appréciation générale.

Les notes attribuées par les correcteurs ne constituent que des actes préparatoires a la décision du
jury. A lintérieur du cadre législatif et réglementaire touchant a sa composition et a son
fonctionnement, le jury délibére et arréte souverainement la ou les notes attribuées aux étudiants.

5.2. Communication des résultats, consultation des copies

Sauf dispositions plus favorables, les résultats des examens sont portés a la connaissance des
étudiants individuellement et par voie mail. lls sont communiqués au plus tard 5 semaines apreés la
date de I’examen.

Les étudiants peuvent, dans les 15 jours suivant la communication des résultats, demander a
consulter leur copie. La demande est faite auprés du responsable administratif du diplome.

Article 6 : Rapports de stage, rapports d’activité, mémoire

Dans le cadre des formations comportant I'établissement d’'un rapport de stage, d’'un rapport
d’activité, ou d’'un mémoire, tout manquement aux régles relatives a la propriété intellectuelle,
notamment en cas de plagiat, sera constitutif d’une fraude (cf article 4.3 de la présente charte).
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